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BCTYN

KoMITET 3 YNPABAIHHSA PU3MKAMM TA CTAAOTO PO3BUTKY HaragaoBoi paan AT «MPABEKC BAHK»
1(BaHK) ByB CTBOPEHMM piLLEHHIM HArAsA0BOI paan baHky Bia 27.04.2020 (MpOTOKOA Ne
4_20).

HarasAoOBa paAQ pilLeHHIM Bia 23 rpyaHs 2025 poky (MpoToKOA Ne 20_25) nepeumeHyBaAd
KomiTeT 3 ynpaBAiHHSA pu3MKAmMu Ha KoMiTeT 3 ynpaBAiHHS PU3MKAMU TA CTAAOTO PO3BUTKY.
LLa 3MiHa BIAOBPOXKAE MOCTIMHUM PO3BUTOK MOAEAI YNPOBAIHHA TPynM TO MOE HA MeETI
3a0e3neynTi NOBHY TAPMOHI3ALIKD 3 YMHHOK HOPMATMBHO-MPABOBOIO ©A3010, 30KpeEMA
LLLOAO iHTerpauil Bumor ESG A0 cUCTEMM YNPABAIHHA PUIMKAMMU. Y LLbOMY KOHTEKCTI HO
KomiteT BYAO MOKAQAEHO AOAQTKOBI 3OBACHHS T OOOB'A3KM, MOB'A3AHI 3i CTAAMM PO3BUTKOM
(ESG).

BiAMOBIAHO AO TlIOAOXEHHS NPO KOMITET 3 YMPABAIHHA PU3MKAOMM TA CTAAOTO PO3BMTKY
(3aTBEPAXKEHOTO PIiLLEHHIM HArASAOBOT paAM Bia 23.12.2025 (MpoTOKOA Ne 20_26), KomiteT 3
YMPABAIHHA PU3MKAMM TO CTAAOTO PO3BMUTKY € NOCTIMHO AilOYUM KOMITETOM , 9KMIM BUKOHYE
PEKOMEHAALiNHI, KOHCYAbTATUBHI TA AOMOMIXHI PYHKLTI LLIOAO HArAsA0BOI paam BaHky
LLLOAO €PEeKTUBHOTO MOHITOPUHIY PU3UKIB, 3QraAbHOI CUCTEMMU YNPABAIHHA PUMKAMU TA
NMUTAHb CTAAOro po3BuTKYy (ESG) BaHky. KOMITET 3 YMNPABAIHHA PU3MKAMM TA CTAAOTO
PO3BUTKY BMKOHYE CBOI COYHKLLI BIAMOBIAHO AO MPMHLMMIB HE3AAEXHOCTI TOL ABTOHOMHOCTI.
KAt04OBI OOOB'43kM KOMITETY 3 YMPABAIHHA PU3MKAMM TA CTAAOTO PO3BMUTKY BM3HAYEHI B MOTO
[OAOXEHHI.

CKAAA KOMITETY 3 YNPABAIHHA PUSUKAMU TA CTAAOTO PO3BUTKY

CkaaA KomiteTy BiANOBIAGE BUMOTAM OAOXKEHHS NPO KOMITET 3 YMPABAIHHA PU3MKAMM TA
CTAAOTO PO3BUTKY TO 3OKOHOAOBCTBY. KOMITET CKAOGAQETHCS 3 TPbOX YAEHIB HArASAOBOI paAM
BaHKy, GiAbLIICTb 3 AKMX, BKAIOYAKO4M iI TOAOBY, € HesaAexXHUMU. AO ckaaay Komitety
MOXYTb 30MPOLLIYBATUCS MOCTIMHI YAEHU 3 AOPAAHOIO POAAIKD 3 OTASAY HA IXHIO CReLMdIYHY
ekcneptmsy, MNpoOdPECIMHMM  AOCBIA TA  KOPMNOPATMBHMM  CTOXK, 8Ki  CHPUSIOTb
KBAAIJDIKOBAHOMY TQ OBIPYHTOBOHOMY OOrOBOPEHHID, A TAKOX 3ATOAOM MATPUMYIOTb
KoMiTeT y BUKOHAHHI 30BAQHb, LLLO BUMAraoTh TAKMX CMEUMAIHHUX KOMMETEHLLIN.

CraHom Ha 31.12.2025 ckaaa KomMiTeTy 3 yNpABAIHHS PU3MKAMMU TA CTAAOIO PO3BUTKY OyB
TAKMM:

foAnoBa
— MNaH PaABPILIO MAAAEH (HE3AAEXHMUI)

YAaeHu:
- MNaH Koppaao M'etpo Mapisg Ka3aAiHO (HE3AAEXHMM)
- MNaH PpAHYECKO AeAb AXKEHIO

MocTiMHMM 3aNpPOLUEHUH :
- MNaH PpaH4ecko KaAbAOPOAQ

YnpoaosxX 2025 poky 3MiH Yy CKAGAi KoMmiTeTy He OyAO. PiLLeHHIM HArASAOBOI paAM Bia 23
rpyaHs 2025 poky (MpoTokoA Ne 20_25) y KOHTEKCTI nepenmeHyBaHHA KomiteTy 3 Komiterty 3

! PaHiwe Ha3MBaBCA KOMITET 3 YMPABAIHHSA PU3MKAMM HArASAOBOT paAM
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YMAPABAIHHA PU3MKAMM HO KOMITET 3 YIIPABAIHHSA PU3MKAMM TA CTAAOTO PO3BUTKY MO0 CKACA,
OYAO 30TBEPAXKEHO OE3 3MIH.

3ACIAAHHA KOMITETY 3 YNPABAIHHA TA CTAAOIO PO3BUTKY, LLO BIABYAUCSH ¥ 2025
POLLI

KopnopaTtuBHui  3araAbHa Yeprosi (nAaaHoBi) Tlo3ayeprosi 3aciAaHHS CniBBiAHOLWIE
opraH KiAbKICTb 3aciaAaHHA - dpisudHa HHS
NPOBEAEHU MNPUCYTHICTb, Yyeprosux/no
X 3ACiAGHb  BKAIOYQAIOYH 3a4eproBmx
BiA€OKOHdpepeHu,ii McbMOB | Pi3n4HA MPUCYTHICTb
e (BiAEOKOHOOEPEHLLS)
FTOAOCYB
AHHS
(onmtyBQ
HHS$)
Komitet 3 9 7 2 - 78%/22%
YO OBAIHHS
PU3UKAMM TQ

CTAAOTIO PO3BUTKY

Yeprosi (MAQHOBI) 3aCiAQHHS KOMITETY 3 YMPABAIHHA PU3MKAMM TA CTOAOTO PO3BUTKY OYAU
HOAEXHUM YUHOM MPOBEAEHI BIAMOBIAHO AO KOAEHAQPS 3ACIAQHb KOPMOPATUBHMUX OPIaHIB
Ha 2025 pik. Y BUNAAKOX HArAAbHOI NOTPEBOM NO3A4EProBi 3ACIAQHHA CKAMKOAMCS LLIAIXOM
OMUTYBAHHS EAEKTPOHHOIO NOLUTOK. CRiBBIiAHOLUEHHSA YepProBmMx Ta NO3a4eproBmx 3aCiAGHb
CTAHOBUAO 78% AO 22% BiANOBiAHO.

YcCi 3aCiAOQHHA KOMITETY 3 YNPABAIHHA PU3MKAMM TA CTAAOTO PO3BUTKY OYAM HAAEXHMM
YUHOM CKAMKQHI TQ NPOBEAEHI 3 HEOOXIAHMAM KBOPYMOM BIAMOBIAHO AO YMHHMX BHYTPRILLIHIX
HOPMOTMBHMX OKTIB. CAIA 3A3HAYMTH, LLLO 3ArAAbHA KiIAbKICTb 3ACIAQHb KOMITETY 3 YNPOBAIHHSA
PU3MKAMM TO CTAOAOTO PO3BUTKY BKAKOHOE CMiAbHI 3QCIAQHHS, MPOBEAEHI PA30OM i3 KoMITETOM
3 MUTAHb AYAMTY.

fonoBO KOMITETY 3 YNPABAIHHS PU3MKOMM TA CTAAOTO PO3BMUTKY CKAMKAB 3ACIAQHHS Y DOPMI
BIAEOKOHODEepPEHLIM Microsoft Teams T1a, 30 NOTPEDOU, MPOMNOHYBAB MPUMMOTU PILLIEHHS
LLASIXOM OMUTYBAHHS €AEKTPOHHOIO MOLLTOK. TOAOBA FOAOBYBOB HA 3ACIAQHHSX, BM3HAYOB
NOPSAOK AEHHMM, 300e3MeyyBAaB X HAAEXHE MNPOBEAEHHS, KOHTPOAIOBOB CBOEYACHE
PO3MOBCIOAXKEHHS MATEPIAAIB HAEHAM KOMITETY TO KOHTPOAIOBAB MIATOTOBKY MPOTOKOAIB
3aciaaHb Komitety. Matepiaam AAS 3ACIAGHb OYAM MIATOTOBAEHI TA PO3MOBCIOAXEHI
3Q3A0AETIAb, LLO AO3BOAMAO YAEHOM KOMITETY PETEABHO O3HOMOMMUTUCS 3 MYHKTOMMU
NOPIAKY AEHHOIO TA 3P0OOUTU CBiM BHECOK Y OBIPYHTOBAHI TA 3MICTOBHI OBOroBOPEHHS.

BIABIAYBAHHA 3ACIAAHb YAEHAMU KOMITETY 3 YNIPABAIHHA PUIUKAMU TA CTAAOTO
PO3BUTKY ¥ 2025 POLLI

YaeH KomiTeTy 3 yNnpaBAIHHSA PU3MKAMU TA CTAAOFO PO3BUTKY KoedpiujieHT
BiABIAYBOHOCTI

MNaH Pabpiuio MaareH ?/9 (100%)

NaH Koppaao M'eTpo Mapis KasaaiHo 8/9 (89%)

MNaH PpaHyecko AeAb AXeHio ?/9 (100%)

CepeAHe cniBBiAHOLLEHHS 96%
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BiABiAYBAHICTb YAEHIB KOMITETY 3 YNPABAIHHA PU3MKAMM TA CTAAOTO PO3BUTKY MPOTIroM 2025
POKY 3AAULLAAACSH HO CTAGIAbHO BUCOKOMY PIiBHiI, i3 CEPEAHIM MOKA3HMKOM BIABIAYBAHOCTI
96%. Lle BIAOBPOXAE BMCOKMM PIiBEHb BIAAQHOCTI, 30AYY4EHOCTI TA BIAMOBIAGABHOCTI YAEHIB
Komitety y BUKOHAHHI CBOIX ODOB'A3KiB.

Bucokmi piBeHb YH4OCTi 300e3nedmB edpeEKTMBHE OBroBOPEHHS TO HAAEXHMM PO3TAIA YCiX
MUTOHb, LLLO BXOASTb AO TMOBHOBOXKEHb KOMITETY, BKAIOHAIOYM YMPABAIHHA PU3MKAMM,
AOCTATHICTb KAMITAAY TA AIKBIAHOCTI, O TOKOX MUTAHHS KOMMAQEHCY.

AKTMBHQA Y4OCTb YAEHIB KomiteTry cCrnpuiaa MPUHUHATTIO OBOFPYHTOBAHUX pPilLEHb TA
MATOMMYBOAQ HArASAOBY PAAY Y 3AIMCHEHHI €JDEKTMBHOIO HATANAY 30 MPOMIAEM PU3MKIB
baHky.

OCHOBHI HANMPAMU AIAABHOCTI KOMITETY 3 YNPABAIHHA PUSUKAMU TA CTAAOTO
PO3BUTKY ¥ 2025 POLLI

Mpotarom 2025 poky KOMITET 3 YNPABAIHHS PU3MKAMM TA CTOAOTO PO3BUTKY 3AIMCHIOBAB CBOIO
AISABHICTb BIAMOBIAHO AO CBOIX MOHAQTIB, 30CEPEAXYIOYMCh HA HATASAI 30 CUCTEMOIO
YMNPAOBAIHHA PU3MKAMM BAHKY, NPODIAEM PU3KKIB TO MUTAHHIMM KOMIMACEHCY.

KoMmiTeT poO3rAsHyB TAKi OCHOBHi MUTAHHA, O HArAfAOBiM paAi OYAO HOAQHO BIAMOBIAHI
PEKOMEHAALLIT LLLOAO PO3rAdAY TA/AB0 3ATBEPAXKEHHS:

e LLLOKBAPTOAbHI 3BiTWM 3 YMPABAIHHA PUIMKAMM  (KPEAUTHMU  PUM3KMK, COIHOHCOBMUIA
(pmHKOBUMIM) pPU3MK, onepauinHu pusmk, ICAAP/ILAAP, RAF/RAS), BKAIOYAKOYM AQHAAI3
NPOAIAD PU3KKIB BAHKY ;

e MiBPI4YHMM 3BIT 3 pm3mkiB Tableau de Bord;

e PETNYAAPHI 3BiTM KOMMAQEHC, BKAOYAO4YM 3BIT Tableau de Bord;

o neperada MNOAITMKM BUHOTOPOAM B KOHTEKCTI Y3rOAXKEHHS PU3MKIB;

e OHOBAEHI BHYTPILLIHI AOKYMEHTU Y CADEPI YINPABAIHHA PU3MKAMM TA KOMMAQEHCY.

KomiteT Takox 3a6e3neymB BIAMOBIAHICTb MEPEBIPEHMX MATEPIAAIB YAHHUM PETYAITOPHUM
BMMOTOM TA CTAHAQPTAM [Pynu, HOACQKOYM MIATPUMKY HATASAOBIM PAAl Y 300e3neyeHHi
€JOEKTUBHOTO YNPABAIHHSA PU3MKAMM TO HOTASAY.

EPEKTUBHICTb MPOLLEAYP TA METOAIB KOMITETY 3 YIMPABAIHHA PUSUKAMU TA CTAAOIO
PO3BUTKY

MpoTtarom 3BiTHOrO nepioay KOMITET 3 YNPABAIHHA PU3MKAMM TA CTAAOTO PO3BMTKY AidB
BIAMOBIAHO AO MPOLLEAYP TO METOAOAOTIM, BUKACGAEHMX Y TOAOXEHHI MPo KOoMiTeT, Lo
BUSBMAOCSH  €CDEKTMBHMM Yy  300€3Me4YeHHi  CTPYKTYPOBAHOIO, MOCAIAOBHOIO  TQ
PE3YABTATUBHOIO BUKOHOHHS MOro OOOB'A3KiB.

Pobota Komitety BYAQ OPraHi3oOBAOHO HO OCHOBI BU3HAYEHOIO PIYHOTO NAQHY TA Y3rOAXKEHO
3 LUKAOM 3BITHOCTI BAHKY TQ HOPMATUBHUMM BUMOTAMM. TOKMI MIAXIA AO3BOAMB CBOEYOCHO
PO3MAAHYTU BCi KAKOYOBI MUTOHHA B MEXOX MOTO MOBHOBOXKEHb, BKAKOHAKYM QACMEKTMH
YMPOBAIHHA PU3MKAMM, AOCTATHOCTI KAMITAAY TA AIKBIAHOCTI. OCODOAMBA YyBAra TAKOX
MPUAIAIAQCSH MUTAHHAM KOMMAQEHCY, BKAIOYOOYM PO3FAIA BIAMOBIAHMX 3BIiTIB, MOHITOPMHS
AOTPUMAHHS HOPMATUBHMX BUMOT TA OLLIHKY €J0EKTUBHOCTI CUCTEMM KOMMATEHCY.

AAS TIATOMMKM NPUMHATTE OBIPYHTOBAHUX PiLLiEHb TOAOBA TA YAEHM KOMITETY MIATPUAMYBOAAM
OKTMBHY TA KOHCTPYKTMBHY B3OEMOAIKD 3  KAIOYOBMMM  3ALLIKABAEHMMM CTOPOHOMM,
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BKAIOHAIOYM TPABAIHHA, AEMAPTAMEHT YMPABAIHHA PUMKAMM, AEMAPTAMEHT KOMMAQEHCY
TA MPOTHAIT AETAAIBALLT BIAMMBAHHIO AOXOAIB, OTPUMMAHMX 3AOYMHHUM LLIAIXOM, O TAKOX
HarasaoBy paaAy. PeryAadpHaQ 3BiTHICTb TQ BMYEPMHI MATEPIOAM AO3BOAMAM Komitety
MPOBOAUTM MOTAMDAEHMIN AQHAAI3 TAO €DEKTUBHO OCKAPXKYBATHU HOAQHY IHGOOPMALLILO.

MpoTarom 3BiTHOro nepioay KoOMITET 3 YMPABAIHHA PU3MKAMM TA CTAAOTO PO3BUTKY
MNIATOMMYBOB MOCTIMHMI 3B'930K TA CRiBNPALLD 3 KOMITETOM 3 MUTAHb QYAMTY, 30KPEMA Y
cdoepax, A€ IXHi MOBHOBAXKEHHS MEPETUHAIOTLCSH, BKAKOYAKYM CUCTEMM BHYTPILLHBOTO
KOHTPOAKD, AOTPUMMOHHSA  HOPMATUMBHMX BMMOI TA  HATA9A 30 PU3MKAOMMU.  Takmm
CKOOPAMHOBOHMIM  MiAXiA 300e3Me4YmB  KOMMAEKCHMM  PO3MASA  KAIOYOBUX MUTAHL 3
YPOXYBAHHIM K PU3MKIB, TOK | KOHTPOAIO.

BUCHOBOK

30 PEe3yAbTATAMM CBOEI AIIABHOCTI MPOTArOM 3BITHOTO nepiosy KomiTeT 3 ynpaBAiHHS
PU3MKAMMU TA CTAAOIO PO3BUTKY OLLIHMB BAGCHY pO6OTYy fik €doeKTUBHY Ta AIMLLOB
BUCHOBKY, LLIO CUCTEMA YMPABAIHHA PU3MKAMKM BAHKY € HaAexHow Ta 3abesnevye
BIAMOBIAHY IAEHTUADIKALLIKO, OLLIHKY, MOHITOPUHI | MIHIMI3ALLIKO KAIOHYOBMX PUM3MKIB, HO SKi
HAPAXXAETLCH bAHK.

HaaAaAi KOMITET 30AMLLIAETHCSH BIAAQHUM BUKOHAHHIO CBOIX OOOB'A3KiB BIAMOBIAHO AO BUMOT
YYMHHOTO 3QKOHOAQBCTBA, PENYAATOPHMX BUMOT TA BHYTPILLHIX AOKYMEHTIB, BKAIOHOIOHM
CTaHAQPTU [pynn. KOMiTeT i HOAOQAI MIATOMMYBATMME HArASAOBY PAAY Y MOAOQAbLLOMY
MNOCUAEHHI CUCTEMM YMPABAIHHI PU3MKAMM BAHKY TA PO3BUTKY CTAAOI TA MOCAIAOBHOI
KYABTYPU YMNPABAIHHA PU3MKOMM B BAHKY.

3okpema, KomiteT i HAAQAI 3AIMCHIOBATMME 30CEPEAXEHUM HATASA 30 KAKOHOBMMM
HOMPIMAMM PU3UKIB, BKAKOHAKOYM CUCTEMY YIPABAIHHA PU3MKAMM TA CUCTEMY AOTPUMOHHS
PErYAITOPHUX BUMOT, 3a0e3Mne4ytodn iX NOCTIMHY BIAMOBIAHICTb 3MIHIOBOHUM PETNYAITOPHUM
OMiKYBAHHAM. OKpeMAa yBAra NpUAIAITUMETLCH PUIMKAM CTAAOTO PO3BUTKY (ESG), 30Kpema
IX IHTErpALLly 3AraAbHY CUCTEMY YINPABAIHHSA PUBUKOMM TA MPOLLECU NPUMHSATTS CTPATEMNYHMX
piLLEHb.

Kpim Toro, Komitet NpoAOBXUTb 3AIMCHIOBATU MOHITOPUHT PU3MKIB Y Coepi IHADOPMALLIMHO-
KOMYHiKaUinH1x TexHoAorin (IKT) ta kibepbesnekn, a TaKoX peaaizauii IT-ctparerii baHky,
BPOXOBYIOYM X 3POCTAIONE 3HOYEHHS AAd 3a6e3nedyeHHs OonepaLliMHOl  CTIMKOCTI Ta
Be3ne4yHoro YyHKLIOHYBAHHA AISABHOCTI BAHKY.

3aranom Komitet i HOAQAI cripugtnme 3abe3nedeHHIo NPO30POCTi, CTABIABHOCTI T CTAAOTO
PO3BUTKY BAHKY BIAMOBIAHO AO PETYAATOPHMX BUMOT i HOMKPALLLMX PUHKOBUX MPOKTUK.
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